VA \ AGAP expertise
AGAP Management de projet

Fiche descriptive de formation

Portefeuille de projets - Management des ressources (DCA2)

Objectifs pédagogiques

Comprendre les relations entre projets et métiers dans une organisation matricielle. Organisation d’un pool
de ressources, Gestion de la capacité. Processus et apports de la gestion des ressources en multi-projets.

Programme

- Enjeux de la gestion des ressources en mode PPM

- Vision projet - vision métier

- Organisation du portefeuille pour gérer les ressources
- Caractéristique d’un pool de ressources

- Partage et réservation des ressources

- Plans de charges et capacité

- Gestion des temps hors projets

- Analyses des ressources du portefeuille

- Déploiement d’une solution de gestion des ressources en

multi projets (facteurs de succes)

Points forts de la formation

- Formateur expert

- Nombre de participant volontairement limité a 3

- Adaptation du programme (pré-contact téléphonique)
- Kit de projet pour la mise en ceuvre

- Organisme datadocké

Programmes liés

- DC33 - Planification — ressources et colts
- DCA1 - Portefeuille de projet — niveau stratégique

La capacité

+ La capacité est la ligne qui représente la limite au dela de laguelle un profil de
ressource serait en surutilisation -
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* Les facteurs influantla capacite = | | E
+  Type de ressource ‘
+  Calendrier des ressources
+  Les temps hors-projets
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+  Fixer la capacité: plusieurs
possibilités.
+  par les activités hors-projet
+  par le calendrier

e Capacilés par rile el penode da lemps.
- Gestion de portefeuille de i
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Public
Direction de projet,
Direction fonctionnelle,
Responsable de ressources,
PPMO, PMO, Chef de
projet, Equipier projet

Prérequis
Aucun

Durée
1journée

Prenons contact

www.agapex.fr
info@agapex.fr
+33(0)6.62.55.96.20
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